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“Simdiye kadar uygulanan egitim ve ogretim yontemlerinin milletimizin geri
kalmasinda en onemli etken oldugu kanisindayim. Onun i¢in bir milli egitim
programindan soz ederken, eski devrin bos inanglarindan ve yaratilisimizla hig
ilgisi olmayan yabanci fikirlerden, dogudan ve batidan gelebilen biitiin

etkilerden tamamen uzak, milli karakterimiz ve milli tarihimizle uyumlu bir
kiiltiir kastediyorum. Ciinkii milli dehamizin gelismesi ancak béyle bir kiiltiir ile
saglanabilir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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ONSOZ

Cok hizli degisim ve donisiimlerin yasandigi diinyamizda kamu kurum ve
kuruluslarin islevlerini verimli bir sekilde siirdiirebilmeleri, kamu kaynaklarinin stratejik
onceliklere gore etkin kullanilmasini gerektirmektedir. Kaynaklarin etkin kullanimi,
izlenmesi, hesap verebilirlik anlayisinin gelistirilmesi ancak stratejik planlama ile
miimkiindiir.

Kiiresellesen diinyaya paralel olarak iilkemizde de son yillardaki yonelim, kamu ve
0zel sektor kuruluslarimin mevcut durumlarini ortaya koyarak, gelecek planlarimi yapmasi
yoniindedir.

Egitim, uzun soluklu bir yatirimdir ve {ilkenin kalkinmasinda énemli bir yere sahiptir.
Insanlarimizi bilgi ¢aginin gereklerine uygun olarak hayata hazirlamak igin kaliteli bir egitim
sunmak giliniimiiz diinyasinda ¢ok 6nemlidir. Nitelikli bir egitim, nitelikli bir yasamin ve
gelecegin giivencesidir. Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan
5436 sayil1 Kanun, kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasini gerekli gérmektedir.
Yeni kamu ydnetimi anlayisi geregi olarak; Kilis 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028
donemi stratejik planinin olusturulmasi siirecinde basta Il Milli Egitim Miidiiriimiiz olmak
iizere emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Tahir SAHIN
Kilis Valisi
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SUNUS

Ulkelerin toplumsal ve ekonomik kalkinmalarini saglayabilmek igin en énemli giiciin bilgiye
erisim kapasitesi oldugu giiniimiiz diinyasinda, egitim kurumlarmnin dnemi giderek artmaktadir. iginde
bulundugumuz yiizyil, egitim kurumlarinda bilgiyi yapilandirabilen, elestirel diisiinebilen, sorumluluk
alabilen ve somut {riinler olusturabilen bireylerin yetistirilmesi ihtiyacim meydana getirmistir. Bu
baglamda egitim kurumlarmin katilimci, rasyonel, dl¢iilebilir ve yenilik¢i hedefler belirleyerek i¢ ve
dis paydaslarin ihtiyaglarma cevap vermesi gerekmektedir. Ulkemizin planli ekonomi sistemine
gegmesiyle birlikte, tiim egitim kurumlarinin bes yillik stratejik plan hazirlamalari ve bu planlarn
sistematik bir sekilde uygulamalar1 gerekmektedir.

Kurumumuzun ulagmak istedigi ama¢ ve hedefleri belirten, gergeklestirilecek faaliyetleri ve
hayata gegirilmesi diistiniilen stratejileri niteleyen 2024-2028 Stratejik Plani; tiim paydaslarin goriisleri
almarak, demokratik ve kolektif bir ekip ¢alismasi igerisinde hazirlanmistir. Bu planim il genelinde
gerceklestirilecek tiim egitsel faaliyetlere 6rnek teskil edecek bir model olmasini diliyorum.

Abdulkadir ALTAY
Kilis i Milli Egitim Miidiirii
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1.2 KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme
EBA : Egitim Bilisim Ag1
E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GZFT : Giiclu, Zayif, Firsat, Tehdit
HBO : Hayat Boyu Ogrenme
[HL : Imam-Hatip Lisesi
KB : Insan Kaynaklar1 Bolumii
KHK : Kanun Hitkmiinde Kararname
LGS : Liselere Girig Sinavi
MEB : Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri
MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii
MEM : Milli Egitim Mudurlugt
MTE : Mesleki ve Teknik Egitim
OECD : OrganisationforEconomicCo-operationand Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PISA : Programmefor International StudentAssesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programa)
SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
SGB : Strateji Gelistirme Baskanlig1
SpP : Stratejik Plan
STK : Sivil Toplum Kuruluslari
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tirkiye Istatistik Kurumu
YEGITEK  : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugi
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1.3 iL MiLLi EGIiTiMi MUDURLUGUNUN BiRIM iSIMLERININ
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1.4 TANIMLAR
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlartyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimer olmak iizere biiyiik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmas1 fonksiyonlarini yerine getiren donamim, yazilim, personel, cografi veri ve ydntem
biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla ac¢ilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanms)

Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarin birlestirilerek basari igin gerekli olan
bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayiladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve
25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadmlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar
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Yagsitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin kapasitede dnde olan,
0zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalarr ve 6grenmenin sinif
duvarlarin1 agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mek&ndan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 2
2.1 GIRIS

21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amactyla 10.12.2003 tarihinde c¢ikartilan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturma, amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
plamm1 2010-2014, ikincisini 2015-2019, {igilinciisiinii ise2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirligiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Kilis Milli Egitim Midiirligi 2024-2028
Stratejik Plani’'m1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlamustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 galigmalar1 kapsaminda, tiim birimleri ile ilgili paydaslarin
katilimiyla basta uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1gmda egitim ve dgretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda 5 amag bu amaglar altinda da
bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmustir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve séz konusu kanunun 9. maddesi ile kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilmmustir. 2024-2028
stratejik plan ¢alismalar1 2022/21 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Kilis Milli
Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama hazirlama ¢aligmalarina baglamigtir.
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2.2 STRATEJIK PLAN HAZILIK SURECI

Stratejik planlama c¢alismalarinin basarist biiylik Slciide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir. Kilis Milli Egitim Miidiirliigii, iyi koordine olmak ve iyi bir siireg
yonetimi saglamak, tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilmli yontemlerle uygulanmasi
tasarlanan stratejik planlama siirecine baslangig teskil edecek yeni stratejik planin hazirlik ¢alismalari
icin olusturulan Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almistir.

*Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi
*QOrganizasyonun olusturulmasi
*[htiyaglarm tespiti

*[s planmin olusturulmasi

*Hazirlik programinin Yapilmasi

Kurumun biitiin ¢alisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalariin bagladigi web
sitemizde yaymlanmistir. Ust yonetimin destegi saglanmadan gerceklestirilebilir bir stratejik plan
yapmak imkansizdir. Bu amacgla Kurumun {ist ve orta diizey yoneticileriyle c¢esitli asamalarda
toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siiregte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukga yararli
olmustur.

Hazirlik  siirecinin  Onemli bir asamast stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulusta farkli diizeyleri ve kilit dis etkilesenleri temsil eden
bir ekip tarafindan yiiriitiilmesi ve ekip tiyelerinin se¢iminde olasi katilimcilarin etki giigleri, etkilenme
dereceleri, sahip olduklar1 bilgiler ve caligmalara ilgileri degerlendirilmesi gereken hususlar olarak
belirtilebilir. Kilis Milli Egitim Miidiirligiin ’de ekiplerin se¢iminde kisilerin bu 6zellikleri yani sira
ekibin kurulusu temsil yetenegi, iist yonetimin katilimi, ekip i¢indeki boélisiimiinde ¢esitli isleri
iistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi hususlar dikkate alinmistir. Ekibin birlikte ¢alismasini
kolaylastirmak {izere Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve
uygulanmstir.

Bu caligmalarin ilk adimi olarak planlama c¢aligsmalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve
karar verme organi olarak calisacak aktorler ve listlenecekleri islevler belirlenmistir.
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2.2.1 11 MEM Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Planlama Ust Kurulu yaptigi ilk toplantisinda ilimizin Stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik ¢alismalar goriisiilmiis, Stratejik
Planlama c¢alismalarinin dogrudan vyiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli donemlerde rapor sunmak, Ust
Kurul’un onerileri dogrultusunda galismalar vyiiriitmek iizere “fI MEMStratejik Plan Ekibi”
olusturulmasina karar verilmistir. Calisma grubu olusturulmasinda kurumda her subeden bir kisinin
katilimiyla, arastirma ve raporlastirma siireclerine hakim, ¢aligmalara yeterli zamani ayirabilen, farkl
uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personelden secilmistir. Stratejik
PlanlamaEKibi su isimlerden olusmaktadir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
IL STRATEJI PLANLAMA EKIBI

il Milli Egitim Sube Miidiirii Hasan TURFANDA

SP il Koordinatorii ismail YENER

SP il Koordinasyon AR-GE Birimi Okkes POLAT

Sef Ahmet YILDIRIM

Sef ibrahim Halil MARASLIOGLU
_ Sef Kemal Oktay KARAPIRLI
Sef Zerrin PALTA
_ Sef Giirsel KORKUT
_ Sef Ali SARACOGLU

Sef Azize TOPRAK

Sef Fatma YILDIZ

Sef Ayse KOCA

Sef Yusuf BILGIC

Sef Mehmet Emin YETIiM
Sef Hanifi YILMAZ

Sef Giilcan YILDIZ

Sef Biilent DEMIiR

Sef Iraz GULTEKIN

Sef Giilcan Yildiz

iSG Uzmam Mehmet KAYADELEN
Memur Dilan TASCI
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Kilis Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Hazirlik Programi Olusturulmas:
Stratejik Planlama Y&ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

= Kurum ici ve Digi,
Tarihl Gellgim W vt sl PEST, GZFT
Analizi Alanlart e
Analizi

Sorun ve Geligsim Alanlarinin Belirlenmesi

Izleme ve
Degerlendirme

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

=
a5
=
"
=4
g
=
m
=
=
-~
=
B
4

Vizyon , Misyon ve Temel llke Ve Degerlerin Belirlenmesi Belirlenmesi

Stratejilerin Stratejik Performans
Belidenmesi Hedeflerin Géstergelerinin

Belirlenmesi belirlenmesi

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Gelistirme Kurulu

Sira Ad Soyad Unvan

1 Abdulkadir ALTAY i1 Milli Egitim Miidiirii

2 Mehmet KANKILINC Ilge Milli Egitim Miidiirii

3 Mehmet IFRAZLI flge Milli Egitim Miidiirii

4 Enver YARIMDAG Egitim Miifettisleri Baskani

5 Mahmut KESIKMINARE i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
6 Hiiseyin POLAT i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
7 Hasan TURFANDA i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
8 Omer Faruk GUMUSALAN Sube Miidiirii

9 Mehmet KURT Sube Miidiirii

10 Cumhur CELIK Sube Miidiirii

11 Erkan AKLAP Sube Miidiirii

12 Mehmet OZTURKMEN Sube Miidiirii

13 Osman SAHIN Sube Miidiirii

14 Mehmet BABA Sube Miidiirii

15 Mustafa KOCAK Sube Miidiirii

16 Mehmet CANARSLAN Sube Miidiirii

17 Ali Biilent COLAK Sube Miidiirii
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BOLUM 3
2.2 DURUM ANALIZI
2.2.3 Kurumsal Tarihge
A) Kilis i1 Milli Egitimin Gelisimi
1- ilkokul Diizeyinde Gelisimi
“Ilimizde ilkdgretim 1.kademe

diizeyinde oOgrenim 1908 yilinda Protestan
Kilisesi avlusunda Niliifer Okulu adi altinda
egitime baglamig, 1930 yilinda Cumbhuriyet
" ilkokulu adim alarak ayni binada egitime devam
etmistir.

Teali Nisvan Iptidai Mektebi adi ile
Tevhid-i Tedrisat Kanununun Kabuliinden
itibaren 03 Mart 1924 yilinda Kiz Okulu olarak
tedrisat yapilmis ve 1 numarali mektep adi alan
okul, giiniimiizde Sehit Sakip ilkdgretim Okulu
olarak egitimini siirdiirmektedir. Ayrica;

1924 yilinda bir ermeni evinde 7 Kanun-i Evvel adi altinda agilan ilkokul halen 7 Aralik
[kdgretim Okulu ad1 altinda egitimini siirdiirmektedir.

1927 yilinda Kemaliye flkokulu, 1954 yilinda indnii-Ziraat ilkokulu, 1954 yilinda Hiirriyet
[lkokulu, 1964 yilinda Aslanbey ilkokulu, halen ilkdgretim diizeyinde 6gretimlerini siirdiirmektedirler.

[limizde su anda 103 ilkokul egitim-6gretimlerini siirdiirmektedir. Bu okullarimizin 57 tanesi
Il Merkezinde, 23 tanesi Musabeyli Ilgemizde, 11 tanesi Polateli ilgemizde, 12 tanesi Elbeyli
Ilgemizde egitim-6gretim yapmaktadir.

2- Ortaokul Diizeyinde Gelisimi

1915 yilinda Kilis Ortaokulu, 1946
— 1947 egitim 6gretim yilinda 3 sinifli erkek
sanat Ortaokulu, 1948 yilinda Kiz Enstitiisii
acilmistir.

[limizde su an itibari ile 7 imam
Hatip Ortaokulu, 37 Ortaokul olmak tizere
toplam 44 ortaokul egitim-6gretim hizmeti
vermektedir.  Merkez  ilgemizde 28,
Musabeyli ilgemizde 9, Polateli ilgemizde 3,
Elbeyli ilgemizde 4 ortaokulda egitim-

Ogretim yapilmaktadir.
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3- Ortaogretim ( Lise ) Diizeyinde Gelisimi

1958 Yilinda Kilis Ortaokulu
blinyesinde Kilis Lisesi, 1961-1962
ogretim yilinda Yatili Kiz Ogretmen

- Okulu acilarak Ogretimlerini
. yusan e .
AN siirdiirmiislerdir.
L Lig L) ) B 3 lt A
Fian S nENER 4 [limiz genelinde 7 Imam-Hatip
S s : P Lisesi, 6 Mesleki ve Teknik Lise, 5
O 11 J———— 1] B,  Anadolu Lisesi, 1 Fen Lisesi, 1 Sosyal
‘ .l ﬂ,,' 3 R Bilimler Lisesi, 1 Giizel sanatlar Lisesi,

id - A <
= Wy g'T" } — = X

1 Spor Lisesi, 4 Ozel Egitim Lisesi
olmak tiizere toplam 27 Ortadgretim
kurumu bulunmaktadir.

v
e
- Y™l "-

[limiz merkezinde 1 Halk
Egitim Merkezi, 1 Mesleki Egitim Merkezi, 1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 1
Ogretmenevi bulunmaktadir. Ayrica 4 Ozel Lise egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

3.1.2 Kilis 11 Milli Egitim Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Planimin
Degerlendirilmesi

Kilis i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergeleri ve hedeflerin gergeklesme oranlarina gore asagidaki gibi gruplandirilmustir.

Gergeklesme Yorum Miidahale durumu

(%)

Gerileme Hedeften biiyiik oranda sapma Acil ve birinci 6ncelikli miidahale alani
%0-49 Hedeften sapma Birinci oncelikli miidahale alani
%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulagma Ikinci oncelikli miidahale alam

%90 ve tizeri | Hedefe ulagsma Mevcut durumun korunmasi

Buna goére %50’nin altinda gergeklesme gozlenen performans gostergeleri birinci oncelikli
miidahale alani olarak ele alinmaktadir. Hedeften sapmanin nedenleri arastirilarak mevcut idare ici ve
cevresel sartlar, riskler ile iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak ¢oziim
oOnerileri gelistirilmektedir. Tablo olusturulduktan sonra 2019-2023 Stratejik Plan Donemi hedeflerine
gore performans gostergelerinin dagilimi drnekteki gibi bir grafik ile gosterilmistir.
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Grafik: Performans
6,2 Géstergelerinin 2019-
2023 Stratejik Plan
Donemi Hedeflerine
Ulasma  Oranlarina
Gore Dagilimi

= % 0 veya daha az gerceklesme
% 0 ve % 49,99 arasinda gerceklesme
w % 50 ve % 89,99 arasinda gergeklesme
% 90 veya daha fazla gergeklesme

Grafige gore performans gostergelerinin %85’sinde 2019-2023 Stratejik Plan Donemi
hedeflerine biiylik oranda ulasilmis ya da hedefler asilmistir. Gostergelerin %3,75’inde hedeflere
makul diizeyde ulasilmis, %1,25’inde iyilesme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriiniim
sergilenmistir. Gostergelerin %6,25’sinde ise gerileme gozlenmistir. Ancak bu gostergelerin bir
kisminda 2022 yil1 degerlerine oldukc¢a yakin bir performans sergilendigi ve gostergenin yapisi dikkate
alindiginda mevcut durumun korunmasinin da bagarili kabul edilebilecegi degerlendirilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan Donemi sonunda gerileme gozlenen performans gostergeleri ile ilgili
degerlendirmeler

2023 yilsonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinden gozlenenler asagida degerlendirilmistir. Genel itibari ile hedeflere ulasma oraninin
olumlu goézlendigi ancak diinya genelinde ve iilkemizde yasanan olumsuzluklar sebebi ile birkag
hedefte sapma oldugu gozlenmistir.

%0-49,99 arasi gerceklesme gozlenen gostergeler ile ilgili degerlendirmeler

2023 yilsonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinden %0-49,99 aras1 gerceklesme gozlenenler asagida degerlendirilmistir.

PG 1.1.3. Orta6gretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oram (%)
Merkezi sinav ile 6grenci alan okul sayisindaki azalma

PG 1.2.4 Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika programina katilan yabanci dil 6@retmeni
sayisi

Yeterli bagvuru ve talebin olmamasi

PG 2.2.1.2 Yonetim alaninda lisansiistii egitim alan yonetici orani(%0)
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Okullarda 6grenci sayisinin artmasi sebebiyle is yiikiiniin artmasi ve lisansiistii egitime
ayiracak zamanlarinin kisitli olmasi,

PG 3.2.1ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)

6 Subat Deprem Felaketi sebebi ile hasarli okullarin ¢ok olmasi ve ilimizin ¢evre illerden goc
almasi sebebiyle derslik ve bina sikintis1 yasanmasi

PG 4.1.4. iKkili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orami (%)

6 Subat Deprem Felaketi sebebi ile hasarli okullarin ¢ok olmasi ve ilimizin ¢evre illerden gog
almasi sebebiyle derslik ve bina sikintis1 yasanmasi

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydalh model bagsvurusu yapan mesleki ve teknik egitim
kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi

Bulus, patent ve faydali model gelistirme siirecinde okullarin sinava yonelik egitim verme
cabasi ve 0grencilerin sinav kaygilari bu hedeften de sapma gerg¢eklesmistir.

3.1.3 Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705

- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu flkdgretim ve Egitim Kanunu

11 Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Y&nergesi

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasimali ilkogretim Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi

= 31750 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu

Miidiirligiimiiz 18 Kasim 2012 Tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligy, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam
etmektedir.

04.12.2012/202358 Say1 Il ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43 No’lu
Genelge.

11 milli egitim miidiirliigii illerde (merkez ilgeler dahil), Maarif Miifettisleri baskanlig: ile sube
midiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube midirliikleri; ilce
milli egitim miidiirliigii ise il¢elerde, sube miidiirii kadro sayisia gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.
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Il milli egitim miidiirliiklerindeki sivil savunma uzmanlar1 hakkinda 5.8.2010 tarihli ve 27663
sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarimn Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma
Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri uygulanir.

A- Kilis Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetleri Alanlari ve Gorevleri
1- 11 Maarif Miifettisleri Baskanhg

Maarif miifettisleri bagkanliginin gérevleri sunlardir:

a) Ogretim programlarimn uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyeti yiiriitmek,

b) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,

¢) Sistem boyutunda egitim ve ogretim stiregleri ile uygulamalart izlemek ve degerlendirmetk,
d) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarin
Yapmak,

e) Izleme ve degerlendirme raporlar hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

) Hilge milli egitim miidiirlikleri ile egitim kurumlarimn tefiis, denetim, rehberlik,
Isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

g) 1l milli egitim miidiirii hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve
Rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

9) Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

1) Egitim-ogretim ve yonetim stireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar: yapmatk,

2- Hukuk isleri — 1

a) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

b) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmatk,

¢) Adli ve idari makamlardan gelen on inceleme is ve iglemlerini yiiriitmek
d) Disiplin ve odiil iglemlerinin uygulamalarini yapmak.

3- Hukuk Isleri
Hukuki konulara iligkin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmaziiklara iligkin is ve igslemleri yiiriitmek,

b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamligi temsil etmek,

¢) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmaziiklar: onleyici hukuki Stratejileri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar: yapmak,

e) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

f) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

g) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriig bildirmek.

4- Insan Kaynaklar Hizmetleri

a) Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

c) ll/ilge ozliik dosyalarinin muhafazasim saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Giivenlik sorusturmast ve arsiv arastirmasi islemlerini yiirtitmek,

) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayic faaliyetler yiiriitmek,

g) Yoneticilerin, ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan

degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
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&) Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

1) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayii Kamu Gérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiiriitmek.

i) Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri yapmatk,

J) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarint uygulamak,

k) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,

m) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri izlemek,
n) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamatk,

o) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek

5- Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Mesleki ve teknik egitime iliskin hizmetler agagida belirtilmistir.

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaninda ¢iraklik egitimi ile ilgili
is ve islemleri yapmak,

¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiya¢lara uygunlugunu saglamak.

6- Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Ozel 6gretim kurumlarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel égretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

¢) Engellilerin ozel egitim giderleriyle ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

¢) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agiliy, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

e) Ozel ogretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve islemlerini yiiriitmek,

1) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarast okullara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
&) Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek

h) Ozel &gretim kurumlarini ve ozel yurtlart denetlemek, sonuclar: raporlamak ve
degerlendirmek,

1) Ozel ogretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanmimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Jj) Ogrencilerin daha fazla basart saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

7- Temel Egitim Hizmetleri
Temel egitime iliskin hizmetler agagida belirtilmistir.

a) Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmatk,
b) llkogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
¢)Okul siitii ile ilgili her tiirlii is ve islemler.
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8- Ortabgretim - Din Ogretimi Hizmetleri
Ortadgretime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi yapmak.

Din 6gretimine iliskin hizmetler agagida belirtilmistir.

a) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
¢) Din egitiminde kullanilan ders kitabt ve materyallerin teminini koordine etmek.

9- Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Hayat boyu 6grenmeye iliskin hizmetler agagida belirtilmistir.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici Stratejiler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkdn, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamatk,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmatk,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalart yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

&) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.

10- Strateji Gelistirme Hizmetleri
Strateji gelistirmeye iligkin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) ll/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) ll/ilce stratejik planlarim hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlari ve yui programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

g) Egitim kurumlar, yonetici, ogretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans ol¢iitlerinin
uygulanmasint izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans élgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
h) Igili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmast,
idarenin gelistivilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is
ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin
arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

i) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

J) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

k) Iice milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarimn proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmak,

1) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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11- Destek Hizmetleri — 1

a) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

b) Ayrintuly harcama programini hazirlamak,

¢) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, édemeleri izlemek,

d) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

e) Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

f) Yatrimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

g) Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

i) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

12- Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iligkin hizmetler agagida belirtilmistir.

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

b) Stmavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

d) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek,

e) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
g) Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarimin yeni uygulamalara yon
vererek stirdiiriilebilir is siire¢lerine doniistimiinii saglamak,

h) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

h) Egitim biligim agini isletmek ve gelistirmek, erigim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

i) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
J) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirum planlamalarini yapmak,

k) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

1) Kamu biligim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

m) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

n) Egitim biligim agimin kullamiminin yayginlagtiriimasin saglamak,

0) Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
p) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacimin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmatk,
r) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

s) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

13- insaat ve Emlak Hizmetleri

Bakanlikga veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde ingaat ve emlak
islerine yonelik hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarint onceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

d) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

2024-2028



KILIS MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plarm

©, TURKIYE
YUZYILI

e) Yatirim programi yapr yatirimlarimin ihale éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

/) Ihale edilen yatirimlar: izlemek, planlanan siire ierisinde hizmete sunulmalarim saglamak,
g) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

h) Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarimin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

1) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

i) Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

J) Egitim kurumlarimin Toplu Konut Idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

k) Yapularin mimari ve miihendislik projelerinin yapiimasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

m) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

n) Bakanlk binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
o) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

p) Egitim kurumlarmn kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

r) Bakanlikca yapimina karar verilen egitim ogretim tesislerinin belirli siire ve bedel
tizerinden kiralama karsiligi yaptirdmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

s) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlart disindaki hizmet ve alanlarin igletme
devri karsihginda egitim oOgretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya ozel hukuk tiizel
kisilerine yenilettivilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

t) Egitim kurumlarimin depreme karst tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

u) Tasmabilir okullarin yaptiriimasina iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

v) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

y) Bakanhiga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

14- Destek Hizmetleri — 2
Destek hizmetlerine iliskin gorevler asagida belirtilmistir.

a) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

b) Tasinir ve tasinmazlara iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

¢) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

f) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
1) Satin alma ig ve iglemlerini yiiriitmek,

)Milli, mahalli, kutlama, anma programlarim hazirlamak ve uygulatmak
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15- Destek Hizmetleri — 3
Destek hizmetlerine iliskin gorevler asagida belirtilmistir.

a)Tasimali egitimle ilgili her tiirlii iy ve islemler
b)Sivil savunma ile ilgili her tiirlii is ve islemler
c)Ucretsiz Ders Kitabt Temini Projesini yiiriitmek,
d) Yaywn faaliyetlerini yiiriitmek,

16- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan ozel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen ozel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayict
calismalar yapmak,

c) Ozel egitim programlarimin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin dlgme araglarim saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

&) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢calismalar yapmatk,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarimin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik Stratejiler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ozel egitime erigimlerini saglamak,

Jj) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢calismalar: yapmak.

3.1.4 Ust Politika Belgeleri

Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cerevede Kilis il MEM 2024-2028 Stratejik Plan’’nin amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Bakanligin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim bdliimiinde yer
verilecektir.

Milli Egitim Bakanlig iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika
belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
OECD Bir Bakista Egitim 2018 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhig Yiiz Giinliik Icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme
Raporlar

Avrupa 2020 Stratejisi

Milli Egitim Bakanhgr 2019-2023
Stratejik Plam

Kilis il MEM 2019-2023 Stratejik Plam
Ogretmenlik Meslek Kanunu 2022

3.1.5 Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Stratejik planin sahiplenilmesi
ve uygulama sansini artirmak amaciyla Bakanligin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriisleri dikkate
alinmistir. Diger yandan hizmetlerin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi
agisindan da bu asama 6nem arz etmektedir.

Paydas; Miidiirliigiin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Miidiirliikten dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Midiirliigi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Milli
Egitim Miudiirliigii icin belirlenmis olan paydaslar i¢ paydas, dis paydas, yararlanicilar, tedarikgiler,
temel ortaklar, stratejik ortaklar seklinde siniflandirilmigtir. Belirlenen biitiin - paydaslarin
miudirligiimiizle ilgili goriis, beklenti ve dnerileri anketler, yliz yiize goriismeler ve toplantilar yoluyla
almmustir.

Miidiirligiin i¢ paydaslart olan yoneticilerin goriislerini tespit etmek amaciyla stratejik
planlama toplantis1 yapilmistir. Ayrica dis paydaslarin goriislerini almak i¢in anket gelistirilmis ve
toplantilar gergeklestirilmistir. Midirliigiimiiziin i¢ paydaslari olan Birimlerin ve ilge milli egitim
miidiirliikleriyle okul/kurum miidiirlerinin goriisleri alinmisgtir.

Paydas analizinin ilk asamasmnda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler

kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.
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Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaglarmi ayrintili olarak
belirtilmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaglar
bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apl bir paydas listesi olugturmustur.

Paydaglarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanic1 olarak
smiflandirilmasi yapilmstir.

Paydaglarin o6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi olusturulmustur. Bu c¢alismada paydas Onceliklendirme
matrisinden yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklar: dnem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi
ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis”
olarak belirlenmistir.

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak olusturulmustur.

A- Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

1- Paydas Goriisleri

Paydas goriisleri i¢c ve dis paydas goriisleri seklinde gruplandirilmistir. Bu goriisler
yazilirken genel olarak iizerinde durulan ya da siklikla gegen 6nemli konular secilmeye
calistimistir. Yazilan goriisler yapilan anket, goriisme ve toplanti notlarindan alinarak
olusturulmustur.

a- I¢ Paydas Goriisleri

Ic paydas goriisleri itinali bir sekilde anket calismasi yapilarak belirlenmis ve iizerinde
calismalar yapilmistir. Goriisler genel olarak; deprem ve salginin olumsuz etkileri, kurumun fiziki
yetersizligi, egitim kalitesinin diistikliigii, veli ilgisizligi, maddi destegin yeterli olmamasi, mobbing
uygulanmasi, donanimli eleman yetersizligi, yonetimsel sorunlar, is yiikiiniin paylasiminin adaletsiz
olmasi ve yeterli personel olmamasi seklinde belirlenmistir.

b- Dis Paydas Goriisleri

Dis paydas goriisleri 6ncelikle deprem, salgin ve gog sebebiyle il niifusumuzun hizli artis1 ve
hasarl1 okullarin diger okullara tasinmas1 sonucu ikili egitim veren okul sayisinin artmasina karsi yeni
okul binalariin insaat iglerinin hizlandirilmasi yoniindedir. Ayrica itinali bir sekilde anket ¢aligmasi
yapilarak belirlenmis ve {izerinde ¢aligmalar yapilmigtir. Goriiseler genel olarak; okullardaki giivenlik
sorunlar1 bazi1 okullardaki egitim diistikliigii, buna bagli olarak tamamlayic1 kurslarin verilmesi,
kurumla iletisim eksikligi, sosyal sportif faaliyet eksikligi, dgrencilerin giivenli bir sekilde egitim
gormesi ve egitim kalitesinin arttirilarak dershanelere gerek kalmaksizin egitim ve basari seviyesinin
artirilmasi, derslik sayilarinin artirilarak ikili egitime son verilmesi yoniindedir. Ar-Ge c¢alismalarina
planlama ve yatirima 6nem verilmesi, okul veli igbirliginin arttirilmasi seklinde belirlenmistir.
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3.1.6  Kurum Analizi
A- Teskilat Yapisi

Teskilat Yapist

Mehmet BABA
Sube Mudird

Mehmet GZTURKMEN
Sube Mudird

Ali Bulent COLAK
Sube Mudird

Mehmet KURT Mustafa TASPINAR

Sube Mudird Egitim Uzmani
Huseyin POLAT

il Milli Egitim M idir Yardimaisi .
Cumbhur CELIK

Sube Mudird
Hasan TURFANDA

il Milli Egitim M idir Yardimaisi :
Osman SAHIN

" Sube Mudird
Mahmut KESIKMINARE

il Milli Egitim M idir Yardimaisi
Mehmet CANARSLAN

Sube Mudird
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Enver YARIMDAG

Egitim M ifettisleri Baskam . e
Omer Faruk GUMUSALAN

Sube Mudird

Erkan Aklap
Sube Mudird

Mustafa KOCAK
Sube Mudird
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Kurum Kiiltiirii Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir grupla 15
Aralik 2023 ile 25 Aralik 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum kiiltiirii

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletigim

5- Personelin goriislerinin alinmasi ve karar alma siireglerine katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
1- Personel is birligi

2- Etkin bir Ar-Ge alt yapist

3- Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yonelik diizenlenen egitim ve proje hazirlama
siireclerine katilimlari

4- Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri 5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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(2022- 2023 ) Ogretmen, Ogrenci, Derslik ve Okul Sayilart

2796 131 2927
53511 1255 54.766
1312 81 1393

196 12 208

(2022- 2023 ) Kademelere Gire Okul Sayilar

Resmi

- 17 - 55 4 28 4 21 4 132
- 2 = 12 - 4 = 3 - 21
- 2 - 22 - 9 = 2 - 35
- 1 = 11 = 3 = 1 = 16
- 22 - 103 4 44 4 27 4 208
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(2022- 2023 ) Kademelere Gore Ogrenci, Derslik ve Okul Sayilart
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OKUL SAYISI 154 22 103 4 37 4 7 8 7 10 2 4 362
ILGENEL  |pERsLik SAYISI 74 710 85 525 9 121 163 | 148 | 175 16 24 2204
BERENCI sAvIsi| 2086 | 2834 19196 | 330 14414 | 347 | 3304 4509 | 3489 | 3673 91 493 54766
OKUL SAYISI 121 17 57 4 23 4 5 8 4 7 2 4 256
MERKEZ  |pgRsLik sAvisl | 121 46 536 85 396 9 85 163 92 135 16 24 1708
BE&RENCI sayisi| 1791 | 2370 16233 | 330 12583 | 347 | 2221 4509 | 2709 | 2923 | 91 493 46600
OKUL SAYISI 5 2 12 2 2 2 1 26
ELBEYLi  |pERsLik SAYISI 5 17 87 35 36 38 13 231
OGRENCI SAYISI 50 349 1605 424 1083 682 228 4421
OKUL SAYISI 18 2 23 9 1 1 54
MUSABEYLI |pERSLIK SAYISI 18 8 68 59 18 18 189
OERENCI sAvisi| 179 66 950 992 98 290 2575
OKUL SAYISI 10 1 1 3 1 26
POLATELI  |pERSLIK SAYISI 10 3 19 35 9 76
OGRENCI SAYISI| 66 49 408 415 232 1170

( 2022- 2023 ) Ikili Egitim Yapilan Okul Sayilari

(2022- 2023 ) Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilart
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11 Milli Egitim Miidiirii

i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcist 3
Ilge Milli Egitim Miidiirii 3
Sube Miidiiri 15
Egitim Miifettisi 0
Sef 21
Egitim Uzmani(Sahsa Bagli) 1
Sivil Savunma Uzmani 1
Usta Ogretici 6
Sayman(Doner Sermaye) 3
Ayniyat Saymani 1
Memur 30
Ambar Memuru 4
Bilgisayar Isletmeni 12
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 63
Sofor 8
Programci 2

Miihendis 2

176

13

12

99

79
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Mimar

Tekniker

Teknisyen

Sosyal Caligmact
Psikolog

Fizyoterapist

Hemsire

Hizmetli

Asct

Kaloriferci

Bekei

Avukat

Sozlesmeli Biiro Personeli
Sozlesmeli Diyetisyen
Sozlesmeli Destek Personeli

So6zlesmeli Hemsire

Sozlesmeli Miihendis

Soézlesmeli Idari Biiro Gorevlisi
Sézlesmeli Idari Destek Gorevlisi
Siirekli Isci

Gegici Is¢i (696 KHK)

12

113
30

50

273

S
30

20
98
261
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30

L
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3.1.7 PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle midiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirligi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu analizin ilk asamasin
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

A- Politik

[

. Hem siyasi hem de ekonomik olarak egitime biiyiik 6nem verilmesi

. Bakanliklar arasi igbirliklerinin giiglii olmas1

. OECD iilkeleri basar1 siralamasinda iilkemizin basarisinin ¢ok diisiik olmasi

. Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi

. Egitime baglama yasinin diismesi ve erken egitim i¢in aile egitimine onem verilmesi
. Insan Kaynaklar1 politikasinin sik degismesinin egitime olumsuz etkileri

. Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi

. Avrupa Birligi Miiktesebatina uyum ¢alismalar1

. Tagimali Egitim sisteminin tiim egitim kademelerinde uygulaniyor olmasi

O 03N L AW

B- Ekonomik

1. Egitimin milli gelirden aldig1 paym oranin koruyarak artmasi

2. Toplumun refah seviyesinin yiikselmesi ve ekonomik istikrar

3. Ozel sektor ve hayirsever is adamlarinin egitime yatirimlarinin artma egiliminde olmast.
4. Velilerin ekonomik anlamda egitimi desteklemesi

5. Bolgesel kalkinma ajans1 (IKA) ve uluslararasi fonlar

6. Organize sanayi kurulacak iller arasinda yer aliyor olmamiz.

7. Mesleki bilgi ve belgelerlerin edinilmesi konusunda artis egilimi

C- Sosyo-Kiiltiirel

=

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catigsmanin artmasi

2. Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasmin egitime olumsuz
etkisi

11 genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen Suriye uyruklu vatandas sayisindaki artis

Deprem felaketi sebebi ile ¢cevre illerden go¢ olmasi

Nogahsow

¢

Teknolojik

Bilgi iletisim teknolojileri neticesinde bilgiye erisimin kolaylagmas1

Teknolojideki hizli degisim ve dgrencilerin yanlis internet kullanim

E-Okul, MEBBIS ve E-Devlet uygulamalar1

DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile biiyilk oranda kirtasiyeciligin Oniine gecilmesi
biirokratik islemlerin hizlanmasi

AR-GE calismalarina ayrilan kaynagin giderek artmasi

Yeni {iriinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklar1 - maliyet

el

© NG
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Endiistri ve Egitim

. Uzaktan Egitim

3.1.8 GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Okul 6ncesi okullasma oraninin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olunmas.

Yaygin egitim faaliyetlerinin ve faaliyetlere olan katilimin yillara gore artma egiliminde
olmasi.

Tiim okul ve kurumlarda karar alma siireglerinin ¢ogulcu yonetimlerle gerceklesiyor olmasi.
Coziim odakl1 bir yonetim anlayisinin hakim olmasi.

Il MEM biinyesinde avukat bulunmasi.

Yeni yapimlarla ilimizdeki derslik sayisinin artiyor olmast.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitli ve yaygin olmasi.

11 genelinde &grencilerin erisebilecekleri her kademe ve tiirde egitim kurumlarinin bulunmasi.
Tiim egitim kademelerinde kiz ¢cocuklariin okullagsma oraninin yiiksek olmasi.

[limiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ve yasam boyu egitime ydnelik olarak
yapilan yaygin egitim ¢alismalarinin ve katilimin yiiksek diizeyde olmasi.

[limiz biinyesinde 6zel egitime ihtiyag duyan dgrencilere yonelik resmi okullarmn olmast.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde kullanilmasi.

Birgok okulumuzun teknolojik alt-yapisinin yeterli olmasi

[limizde koklii bir gegmise sahip olan egitim ve 6gretim kurumlarinin varlig:.

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli igbirliklerinin
olmasi.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.

Kurumda birimler arasinda ve bagh kurumlar arasinda koordinasyon ve iletisim sorununun
olmamasi.

Okul galisanlarinin 6grenci-velilerle saglikli iletisim kuruyor olmasi.

Ozel egitim alaninda her kademede egitim kurumlarimizin olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in ihtiyaca cevap verebilecek yeterli mekanlarin olmasi.
Okullarimizdaki giivenlik 6nlemlerinin yeterince olmast

Okullarimizdaki egitim — dgretimin idaremiz tarafindan takibi.

Proje dongiisiinii bilen teknik elemanlarin bulunmasi.

Bilgi edinmeye gelen miiracaatlarin zamaninda cevaplandirilmasi.

Zayif Yonler

Deprem dolayisiyla hasarli okul binalarimin olmast

Hasarli okullarin taginmasi sonucu ikili egitim yapilan okul sayisinin artmasi
[limiz biinyesinde birlestirilmis smiflarin olmas.

Okul ve kurumlarin yeterince yesil alanlara sahip olmamas1

Kurum i¢i egitimlere katilimeilarin gerekli 6nemi vermemesi

Personelin degisime ve yenilige yeterince agik olmamasi

Motivasyonu saglayan ¢alismalarin yetersizligi (sportif, kiiltiirel vb.).
Kurum kiiltiiriiniin tam anlamiyla olusamamas.

Kurum ¢alisanlarinin yetenek ve performansina gore organize edilememesi.
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Ortadgretimde 6grenci devamsizlik oranlarimin yiiksek olmasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin onlenmesine iliskin izleme ve onlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin yetersizligi

Ozel egitim okul ve kurumlarmin yaygilik ve yeterlilik diizeyi,

Merkezi sinavlar ile okullarda yapilan simavlarin dlgme ve degerlendirme sonuglart arasindaki
uyumun yeterlilik diizeyi,

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersizligi

Yonetici ve 6gretmenlerin egitimdeki gelismeleri takip diizeyleri

Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyinin yetersizligi.

Egitim ¢alisanlarinin motivasyonun yetersizligi.

Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel seviyesinin ¢evre illere yetersizligi.

Okullarda 6grencilerin sanatsal ve sportif alanlara yeterince yonlendirilememesi

Ogrenci nakillerinden sonra engellilere yonelik tasimali egitim sorunlarinin yasanmasi
Basaris1 6ne ¢ikan okullara ragbetin artmasi ve bu okullarda kalabalik siniflarin olugmasi
[limizde bulunan Suriyeli 6grencilerin egitim sistemine entegrasyonunda yasanan sikintilar ve
okullarin artan 6grenci sayis1 nedeniyle yetersiz kalmasi.

Egitim sistemimize entegrasyonu yapilan Suriyeli 6grencilerin dil yetersizlikleri nedeniyle
siniflarda egitimlerin aksamasi.

Yabanci uyruklu 6grencilere karsi velilerin ve 6grencilerin olumsuz tutumda olmalart

Firsatlar

[limizde 7 Aralik Universitesi ve Egitim Fakiiltesi olmas1 (Lisansiistii egitimlere ve Hizmetigi
egitimlere olanak saglamasi)

Sanayi ve ticaret kuruluslarinin Mesleki ve Teknik Egitime destek vermeleri,

Belediye’nin egitime bakis a¢isinin olumlu olmasi ve desteklemesi,

Ogrenci ve ¢alisanlarim kiitiiphane olusturulmasina ve gelistirilmesine istekli olmas1

[limizde hayirseverlerin ¢ok olmast,

Milli Egitim Miidiiriiniin Kilis’i ve egitim sorunlarini iyi biliyor olmasi.

Midiirliiglimiiziin merkezi bir konumda olmasi

[limizde geng niifusun fazla olmasi

Egitim 6gretime 6nem veren bir niifusa sahip olunmasi.

[limizde Olimpik yiizme havuzumuzun olmasi.

AB projeleri, TUBITAK, Kalkinma Ajanlarinin egitim projelerine maddi destek vermesi.
[limizde gelenek ve géreneklerin yasatiliyor olmasinin aile yapisinda olumlu etkisinin olmasi
Sehir yerlesiminin dar alanda olmasi nedeniyle, ulasimin kolay olmast

Ailelerin egitim kurumlarina olumlu bir bakig agisinin olmasi.

Bolgenin ekonomik olarak gelismeye agik olmasi.

Teknoloji kullanma yasinin kii¢iik olmasinin 6grencilerin bilgiye ulagsmasini kolaylagtirmasi
Tiim kurumlar tarafindan veli egitimlerinin 6nemsenmesi.

Yerel yonetimin fiziki yapi, teknoloji ve projeler konusunda egitime destek vermesi.
Miidiirligiimiiz okul ve kurumlarimin kolay koordine edilebilecek sayida olmasindan dolay1
egitime dair planlamalarin da kolay olmasi.

[S-KUR’ un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yénelik ¢aligmalarmin olmasi,
Egitime destek saglayan STK’lari bulunmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmast,

Ust politika belgelerinde egitimin ncelikli alan olarak yer almasi

Genis bir paydas kitlesinin varligi,

Gelisen teknolojilerin egitimde kullamlabilirliginin artmasi

Ogrenci potansiyelinin biiyiik cogunlugunun merkezi yerleskede olmasi
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e Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik

D- Tehditler

e Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Suriyeli 6grencilerin sayisinin giderek artmasi

Niifus hareketleri, kentlesme ve il dis1 gocte yasanan hizli degisim

Okuloéncesi egitim materyallerinin {icretsiz olmamasi.

Ailelerin egitim 6gretim faaliyetleri-ne istenen diizeyde katilmamasi

Kent merkezindeki okullarin trafik sorunu

Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav kaygisi

Egitim politika ve programlarinin ¢ok sik degisiyor olmasi.

Egitimin niteligini artirmaya yonelik biit¢enin yetersizligi

Risk grubunda bulunan Ogrenciler iizerinde paydaslar tarafindan yeterince caligsmalar
yapilmamasi

Cevrede olumlu rol modellerinin az olmasi

Teknolojik ¢aligmalarin iiretime degil tiiketime yonelik olmasi.

Toplumda ¢evre koruma bilincinin yetersizligi.

[limizde gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetlerin arzu edilen diizeyde ve cesitlilikte olmamasi
Stirekli degisen egitim sisteminin kurum kiiltiiriiniin olusmasina yonelik negatif etkisi.

[limizin sanayi, sehircilik ve ekonomik acidan gelismislik seviyesinin istenilen diizeyde
olmamasi

Sanal ortamdaki bilgilerin, bilgi kirliligi olusturmasi

Kurumun mali destek bulabilecegi veli profilinin azlig1.

Ust yonetici ve mevzuat degisikliklerinin sik olmasi.

Egitim 6gretime ilgisiz 6grenci velileri

Dogal afet, savas vs. sebeplerden diizensiz gdg alan bir il olmasi

3.1.9 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Genel anlamda Suriyeli siginmacilar, 6 Subat Deprem felaketi ve 2020-2021 yillarinda
yasanan Covid-19 salgin1 vb. olumsuzluklar, ilimizde Egitim-6gretim faaliyetlerinin sorun ve
ihtiyaclarinin artmasina sebep olmustur. Ozellikle diizensiz gd¢ sebebi ile artan dgrenci sayisi ve 6
Subat Deprem felaketi nedeni ile birgok okul binamizin hasar gérmesi, ilimizde derslik ihtiyacini
arttirmistir. Buna bagl olarak birgok okulumuz ikili egitim yapmak durumunda kalmistir. Bu tespitler
dogrultusunda gelecege yonelim boliimiinde amag, hedef ve gostergelerimiz sekillendirilecektir.
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BOLUM 4
4.1 GELECEGE YONELIM

4.1.1 Misyonumuz

Degisen diinya sartlarinda; milli ve ahlaki degerlerimizi koruyarak bilgi toplumu insaninm
yetistirmek icin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik ihtiyaclarini karsilayip yeteneklerinin
gelismesini saglayarak, uluslararasi diizeyde egitim hizmeti sunmak.

4.1.2 Vizyonumuz

“Basarili nesiller i¢in 6l¢iilebilir standartlarla, tilke milli egitimine katki saglamak.”

4.1.3 Temel Degerler

Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclar
Her Yerde Egitim

Aciklik ve Paylagim

Fuirsat ve Imkan Esitligi
Bilimsellik ve Cagdashk
Atatiirk Ilke ve Inkilaplar:
Atatiirk Milliyetciligi

Hesap Verilebilirlik

Etkililik ve Verimlilik

© o N o gk~ wDh -

10. Degerlere Saygi
11. Genellik ve Eyitlik
12. Siirekli Gelisim
13. Insan Odaklilik
14. Giivenirlilik

15. Adalet
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4.1.4 Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amagc 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildi1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip,milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amac 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri,yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢alismalar,proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasit mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikg¢i, girisimci, liretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek
ve uluslararasi i birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlari sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3:Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.
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Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas: standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amac 4 : Farklihklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6@rencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi,beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin wuluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,
soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve
egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erigim artirilacaktir,

Hedef 6.2: Miidiirliiglimiiziin uluslararasi kuruluglardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarca yapilan ¢alismalara iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Amac 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmnin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.2: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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4.1.5 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, O0gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.1.Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 | 977 |98 | 982 987 | 989

25 | 9812 | 983 | 984 | 985 | 986 | 988

0 |4 37 |34 |31 |27 25

0 |75 7 |6 |5 |4 3 64y | 6Ay
0 |0 01 |02 |03 |04 05

0 236 |25 |26 |27 |28 3

0 247 |26 |28 |3 |32 35

Temel Egitim

fEHS, BIHS, DOHS, OOKHS, DHHS, HHHS

* Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Smif mevcudunun fazla olmasimn ¢ocugun biitiinctil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.
5-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

1.000.000 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmast

¢ Okul/kurum standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast

2024-2028



Yuzyiul

i i st TOURLOEGT ( .
2024-2028 Stratejik Plar

Hedef 1.2.0kul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarimin etkin
kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirtlacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitim

30 89

87 88

20 6 Ay

59
20 67
30 21
Temel Egitim

BIHS, SHS, IEHS, OOKHS

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi icin mevzuat diizenlemesinin
ge}‘geklesmemesi

¢ Thtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

60
70
30

62
72
40

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
5-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
5-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: artirilacaktir.

1.000.000 TL

* Okul 6ncesi egitim standartlarimnn giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmast

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

¢ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlariin artirilmast

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3.Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarmin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti
kazandirlacaktir.

Temel Egitim

ilkokul ve Ortaokul

10
6 Ay 6 Ay

10 11,28 13 15 17 18 20
10 7 9 11 13 15 17

10 70 72 75 77 80 82

10 8,16 10 11 12 13 15
10 14,91 16 18 20 22 24

10 8,24 10 12 14 16 18

Temel Egitim

IEHS, BIHS, DHHS, DOHS, HBOHS

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

5-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekénlarmin ziyaret edilmesi saglanacaktur.

S-1.3.30grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar: gelistirilerek, cocuklarin saglikl
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
yiirtitiilecektir.

5-1.3.40kul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi
gergeklestirilecektir.

10.000.000 TL

* Oprencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmast

¢ Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gtkmasi

* Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Yuzyiul

i i st IDURLGET ( .
2024-2028 Stratejik Plar

Hedef 1.4. Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarii azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Temel Egitim

flkokul ve Ortaokul

40

11,56
30 2,89 2,7 2,6 2,5 2,3 2
30 5,16

6 Ay 6 Ay

Temel Egitim
OHS, BIHS, DOHS, OOKHS
* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras: gegislerde uygulanan
smav yontemlerinin devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast

¢ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz kalmast

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 flkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi'ne
eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

10.000.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

e ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

* Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

* Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

* Ogrenciler tizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gegis sistemi

¢ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1.0grencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate almarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar artirilacaktir,

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 8grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate almarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirlacaktr.

Ortadgretim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

61

66 70 72 75 78 80
20

42 55 60 65 70 75
15 3,4
Ortadgretim

BIHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HHHS

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
¢ Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskis1

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve
orgiin egitim icinde kalmalarma yonelik calismalar yapilacaktir.

5-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki galismalara katilimlar1 saglanacaktir.

30.000.000 TL

¢ Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin1 karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artisin yasanmast

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamastmin altinda kalmast

o Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 2.2.0rtadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

30

30 32,74 | 34 36 39 42 45 6Ay | 6Ay
20 1 3 4 5 6 7

20 5,47 7 8 9 10 12

Ortadgretim

BIHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

¢ Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirme calismalari tizerinde baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi® Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve
degisime karg1 farkli kesimlerden direng gosterilmesi

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin
ortadgretim kurumlarimizin niteliginin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

5-2.2.2 Ortadgretimde giincel 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklasimi uygulancaktir.

5-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1
farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktur.

S-2.2.4 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa dontistiirebilecekleri
bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

1.000.000 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
* Genel ortaggretim kurumlar: arasi imkan ve basari farkliliklarmin olmast

* Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiictilerinin yeterince
desteklenememesi

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinn
artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Ogretim programlart ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlay1st yerine “Proje Ureten Okul” anlayisimin yerlegtirilmesi
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Hedef 2.3. Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Ortadgretim

Din Ogretimi

25

25 |0 1 |2 |3 |4 5
6Ay | 6Ay

20 4 5 6 7 8 9

30 66,5 68 70 72 74 75

Din Ogretimi

BIHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

¢ Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayzsi ile ulusal ve uluslararasi projelerin
niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans kaynaklarmin bulunamamast

5-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

5-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekogretim kurumlari ile is
birliginde gelistirilecektir.

5-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararas: diizeyde tanitimina ve uygulanmasina
yonelik calismalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tilke ve topluluklarla is
birlikleri gelistirilecektir.

1.000.000 TL

e imam hatip okullarimn haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

¢ Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

* Imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmast

* Projelerin ytirtitiilebilmesi icin finans kaynagimnin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiictilerinin yeterince
desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamast

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine y6nelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel yonetimler, tiniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

* Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi

* Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik calismalarmin artirlmast
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Hedef 2.4.Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 8grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

10 70

68

6 Ay | 6 Ay
10 64,8 66 67 68 69 70
30 88,5 90 92 94 96 98
20 0 2 4 6 8 10
20 1 2 3 4 5 6
Mesleki ve Teknik Egitim
BIHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

¢ Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gereklidestegin
saglanamamasi

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar aras1 imkan ve basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Oncelikle 8. siuf 6grencileri olmak tizere meslek secimlerinde tegvik edici olacak beceri 5lgme bataryasi
uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar:
yiirtitiilecektir.

1.000.000 TL

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar aras1 imkéan ve basar1 farkliliklarinin olmast

* Projelerin ytirtitiilebilmesi icin proje yiiriitticiilerinin yeterince desteklenememesi

¢ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbas: egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme stirecine okullarmn istendik
diizeyde destek vermemesi

* Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin sektérde isbasi egitimi almalarmin
saglanmasi
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Hedef 2.5.Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve
uluslar arasi is birligi ve deneyim paylasimu tesvik edilecektir.

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslar arasu is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Ortadgretim

Istihdama Hazirlik

20 82

81

30 15 20 25 30 35 40
30 14 20 25 30 35 40
Mesleki ve Teknik Egitim

BIHS, MTEHS

* Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma diismesi

* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

¢ Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

* Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarm is piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi
5-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasinn ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini
saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak icin isverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak
OSB'ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne
egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarma yonlendirilecek ve barmma ihtiyact
olan orgiin egitim cagindaki ciraklar icin cirak pansiyonlar: olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere
irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmast ve belgelendirilmesine yonelik yéntemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayis1 artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak tizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri
almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaggretim dgrencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki egitim
alarak istthdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

1.000.000 TL

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrmunin yetersiz olmast

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

* Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak {izere yabanc iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaminda
is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi almalarmin saglanmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

Hedef 3.1.Farkli yeteneklere, oOzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 2

6 Ay

50

2

3

Hayat Boyu Ogrenme
BIHS

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki stk degisimler

¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamas:

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu dgrenci velilerinin egitime bakis agisi

$-3.1.10rgiin egitim ¢ag1 disina cikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamus bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar
yapilacaktir.

5-3.1.2 [limizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlar gibi kaynaklardan yararlanarak drgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en tist
diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklars, kiiltiirel
mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katk: saglanacaktir.
1.000.000 TL

¢ Dezavantajli gruplarmn egitim ihtiyaglarimin olmasi

* Orgiin egitim disma ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarmdan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmast

* Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmast

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler ytiriitiilmesi

* Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim cag1 disina ¢ikmuis bireylere ulasilmasi

* Yabanci uyruklu dgrencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Hedef 3.2.Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

30 27 30 33
30 90 91 92 93 94 95
6 Ay | 6 Ay
20 16 20 25 30 35 40
20 96 115 | 120 | 130 | 140 150
Hayat Boyu Ogrenme
BIHS$, MTEHS, HBOHS

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmast

* iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmast

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar: konusunda farkindalik olusturulmasi ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin
artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda sektériin
ihtiya¢ duydugu isgiictiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstittilerinin kurum bazli yetkinlikleri de goz 6niinde bulundurularak, daha spesifik
alanlarda etkin calismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli tirtinler ortaya koymalar: ve bu yolla hayat boyu 6grenme
katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

2.000.000 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasz

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniistime destek verecek nitelikte olmas1

* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarimnin nitelik ve niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarimi tamamlamalarina yonelik ¢alismalarmn yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmas: amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim
araclarinin daha etkin kullanilmasi

¢ Egitim kurumlar
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Hedef 3.3.Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari uygulanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50

4,5 5

6 Ay

50 149 200

Hayat Boyu Ogrenme
BIHS, MTEHS, HBOHS
* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik
aletlerin maliyetlerinin ytiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

* Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig1

5-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagmmliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

5-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

5.000.000 TL

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizl1 degisiklikler ve yenilikler getirmesi

o s diinyasinda calisanlarin stirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslar ile nitelikli is giicii yetistirme imkéani

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarmin giincelligini yitirmesi
¢ Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin giintimiiz ihtiyaclarina uygun héle getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanimirlig1 ve sayisinn artirilmasi

¢ Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyap: ve uzmanliginin artirilmasi
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Hedef 3.4.0zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglammda hayat boyu dgrenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

Ozel ve Yaygm Egitim

Hayat Boyu Ogrenme
BIHS, MTEHS, HBOHS, HHHS
* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamast

* Ozel yaygi egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi
* Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

S-3.4.1 Middrltagiimiize bagh kurslardan (is makineleri stirticti egitim, 6zel ulastirma hizmetleri mesleki egitim
ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin
istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iliskin ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve stiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme alanlarinda arastirma-gelistirme calismalar1
yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

1.000.000 TL

¢ Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

* Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmas:

* Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi

olmasi

¢ Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar:

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme stireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon
calismalar1
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ©zel gereksinimli
bireylerin toplumla biittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1.0grencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1
artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 65 67 69 75

6 Ay

25 211 240 | 260 300
25 21 30 50 70 90 120
Ozel Egitim ve Rehberlik

BIHS, TEHS, OHS$, DOHS, OOKHS, MTEHS

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barmma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle ytiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

» llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢cin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin 6grenim gordigii pansiyonu bulunan &zel egitim okullarmdaki
barmma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

5-4.1.2 Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ytirtitiilecektir.

5-4.1.3 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve hizmet ihrac1 yapmak tizere standart yerli 6l¢me araglar:
hazirlanacaktir.

500.000 TL

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kullanimina yeterince uygun
olmamasi

* Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

* Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin 6zellikleri ve egitim stiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamas1

* Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarmin tiimiiniin &zel egitim ihtiyac olan 6grencilerin kullanimina uygun
sekilde diizenlenmesi

» llgili paydaslarin kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi

3 Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyact olan o6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1
artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik

40 10 11 13

30 266 300 | 325 | 350

275

30 245 260 | 280 | 300 | 320

Ozel Egitim ve Rehberlik
BIHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS
¢ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin tiretilmesinde mali kaynaklarm yetersizligi nedeniyle
calismalarimn ytiriitiilememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamast

* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde yararlanamamast

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim
platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilegtirilmesi saglanacaktr.

5-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmast saglanacaktr.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.

3.000.000 TL

¢ Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarin yeterli
diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamast
* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

¢ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve materyallerinin gelistirilmesinde galismalarin
artirilmast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarimin artirilmast

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

20

45 50

Ozel Egitim ve Rehberlik

BIHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

* llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamast
* Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmast ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin
merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

5-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginlig: ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate almarak hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

5-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

1.000.000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM'larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

¢ Rehber sgretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

* Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

2024-2028



Kt[js MLH Eém : : ﬁéﬁ TURKIYE
2024-2028 Stratejik Plan1 yuzyiu

Amacg 5

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda ogretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas: amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

50

6 Ay

50 0 20

Destek Hizmetleri
TEHS, OHS, DOHS, MTEHS

* Olagantistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
* Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

5-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 5gretmen
yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.2.4 Ortadgretim diizeyinde temel derslere yonelik destekleyici kaynaklar giincellenerek dijital ortamda 6grenci
ve dgretmenlerin kullanimina sunulacaktir.

4.500.000 TL

* Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

¢ Ogretmenlerin djjital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast

* Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmas1

¢ Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik
ihtiyac analizinin yapilmasi

¢ Ogretmenlerin djjital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet ii egitim faaliyetlerinin yapilmast

* Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi
¢ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarim analizlerinin yapilmast

* Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi
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Hedef 5.2.Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evreve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevreve iklim degisikligi konusunda farkindaligm artirilmasi
saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

50 77 85 90 95

6 Ay

50 48 55 60 62

Destek Hizmetleri Subesi
TEHS, OHS, DOHS, MTEHS, BIHS
* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast

* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direncli olmast
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

5-5.2.1 Sifir atik ve geri doniistim uygulamalarmin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda”Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)kaynagmdan ayr1 ayr toplanarak
geri dontisiim ve geri kazanim stireci icerisinde degerlendirilecektir.

5-5.2.20kulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularmnin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stiregleri yiiriitiilecektir.

5.000.000 TL

* Merkez ve tasra tegkilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik
ve farkindaligin olmamasi

* Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarmn yonetilmesi
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Amag 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaglarina
yonelik egitim dgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim ig birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1.Midurliigimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi gticlendirilecek,
uluslararas1 fonlardan daha fazla faydalanilmasmna yonelik uluslararast kuruluslarin
calismalarina iliskin farkindalik artirilacaktr.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriintirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslaria yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Midiirliigiimiiziin uluslararas: kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik uluslararas: kuruluslarin ¢alismalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Isbirlikli Egitim

30 65 75 90

43 55

30 32 50 55 60 65 70

Strateji Gelistirme Subesi, Ar-Ge Birimi
Tiim Hizmet Birimleri

* Uluslararasi fonlara erisim zorlugu

S-6.2.1Uluslararasiprojebasvurularikonusundaegitimlerdiizenlenecekvekabuloraniniartirmayayoneliktedbirlergelistirilecektir.
S-6.2.2Uluslararasihareketliliklerekurumpersonelvedgrencilerinkatilimisaglanacaktir.
5-6.2.3Uluslararasifonlardanvehibelerdenmaksimumdiizeydefaydalaniimasisaglanacaktir.

32.000.000 TL
* Kapsamun genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi

* Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi
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Amag 7

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicld, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 7.1. Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin
olusturulmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yap1y1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasic1 hastaliklara
kars1 direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmas: saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

30 28 30 32

40 33 35 36

6 Ay

30 101

96 100

Insaat Emlak Subesi
TEHS, OHS, DOHS, MTEHS
* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

* Doga kaynakli afetler
* Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

S-7.1.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli
bir tasinmaz y6netimi saglanacaktir.

S-7.1.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tastyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarmin giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim
binalarmin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.1.3 Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkéanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
calismalari yapilacak, afete kars: direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyacy, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig1 cevreye duyarli egitim yapilar: tesis edilecektir.
S-7.1.4 Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele almarak degisen istekler ve sahadan gelen
oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde ytirtitiilen yenilik¢i calismalarla, cevreye daha uyumlu, giintimiiziin
beklenti ve ihtiyaglarim karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen,
minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in
erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

1.000.000.000 TL

* Var olan egitim binalarin bir kisminin deprem riski tasimasi

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

* Egitim binalarinin giiclendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi

* Yikilmas: gereken egitim binalarmin yerlerine yeni egitim binalarmin yapilmasi

* Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi * Bulasici hastaliklara kars1 personelin
ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Hedef 7.2. Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yap1y: gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biittinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktr.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

30 1721 1800 1850 1900 2000 2100

40 47 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
30 23 30 40 50 60 70

Bilgi Islem Subesi

TEHS, OHS, DOHS, MTEHS

* Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i stnif donatim malzemeleri temin siirecleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullarulabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

5-7.2.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.2.4 Okullara “yenilik¢i siuflar” kurulacaktir.

50.000.000 TL

* Teknolojik altyap1 ve donamim agisindan bolgesel farkliliklar

* Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan:

* Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarmin ortadan kaldirilmast
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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5 BOLUMS5

5.1 Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulagsmak icin gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina
gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bdoylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
bes yillik siire igin tahmini 7.020.000.000,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢c duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacm tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda

sunulmustur.

2024-2028 Yillart Arasi Il Ozel Idareden Planlanan Odenek (TL)

2028 [TOPLAM

100.000.000 144.000.000 191.000.000 255.000.000 310.000.000 1.000.000.000

Kilis MEM 2024-2028 Stratejik Plani Tahmini Toplam Kaynak Thtiyaci(TL)

|2028 | TOPLAM

15.000.000 24.000.000 31.000.000 47.000.000 55.000.000 172.000.000

2024-2028 m
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Amag ve Hedefler / Maliyet / Oran

Amaglar ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Amag 1

Hedef 1.1 4.000.000 0,341296928
Hedef 1.2 17.000.000 1,450511945
Hedef 1.3 16.000.000 1,365187713
Hedef 1.4 7.000.000 0,597269625
Amag 2

Hedef 2.1 1.000.000 0,085324232
Hedef 2.2 1.000.000 0,085324232
Hedef 2.3 1.000.000 0,085324232
Hedef 2.4 30.000.000 2,559726962
Hedef 2.5 1.000.000 0,085324232
Amag 3

Hedef 3.1 1.000.000 0,085324232
Hedef 3.2 2.000.000 0,170648464
Hedef 3.3 5.000.000 0,42662116
Hedef 3.4 1.000.000 0,085324232
Amacg 4

Hedef 4.1 500.000 0,042662116
Hedef 4.2 3.000.000 0,255972696
Hedef 4.3 1.000.000 0,085324232
Amag 5

Hedef 5.1 4.500.000 0,383959044
Hedef 5.2 5.000.000 0,42662116
Amag 6

Hedef 6.1 15.000.000 1,279863481
Amag 7

Hedef 7.1 1.000.000.000 85,32423208
Hedef 7.2 50.000.000 4,266211604
Genel Yonetim Gideri 6.000.000 0,511945392
Amag Maaliyetleri Toplami 1.172.000.000 100
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5.2 izleme ve Degerlendirme

A- Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaclara ve
hedeflere ulagabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercgevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

> Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

B- Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gercgeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanacaktir.
Ikinci izleme ddéneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli
Egitim Miidiirii’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi ama¢ ve bu amaglari
gergeklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde
raporlarin1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’ne teslim edeceklerdir. Strateji Gelistirme Subesi
gelen tiim raporlar bir araya getirerek iist yoneticiye sunmak sorumlulugundadir.

C- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli
bicimde uygulamaya alimmigtir.

Milli Egitim Midirligt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is birligi
icerisinde tim caligsmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okul ve kurumlarin izleme ve
degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet igi

seminerler diizenlenecektir.
2024-2028
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Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim miidiirliigii personellerine yo6nelik olarak
gergeklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

amalann

Piliay

porlanmn
hanrlanmasi ve

...............

5.3 Performans Gostergeleri

Milli Egitim Miudiirligi’'nin ve Midiirliige bagl tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar
Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kartlar™ gelistirilmistir. Bu kartlar ile
her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iligkili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi
sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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2024-2028 Stratejik Plaru
T.C.
KILIS VALILIGI
. TUBRKIYE -
[1 Milli Egitim Miidiirligii (R ’q
Sayi  :E-21722023-10.06.01-95949074 06/02/2024
Konu :2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
VALILIK MAKAMINA

Ilgi  : Milli Egitim Bakanhg1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-
60162336 sayili yazisi

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca hayata gegirilen stratejik planlama
uygulamalarinin, stratejik ydnetim kiiltiiriiniin Bakanlik genelinde hakim kilinmasi igin merkez teskilatindan
baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza yayginlastirilmasi esastir.

il Milli Egitim Midiirltigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmasi igin kurulmas: gerekilen il Milli
Egitim Miidiirliigii Stratcji Gelistirme Kurulu ve Il Milli Egitim Midirlagii Stratejik Planlama Ekibi bilgileri
yazimiz ekinde sunulmustur. S6z konusu kurulan kurul ve ekip bilgileri Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.

Abdulkadir ALTAY
il Milli Egitim Mudirti
Uygun goriisle arz ederim.

Murat DEMIRBILEK
Vali Yardimcisi

OLUR
Tahir SAHIN
Vali
EK:
-llgi Yazi
-Tablo
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtr
Adres : Akpmar Cad. Il Milli Egitim Mad. Binas1 kAT:1 KILIS Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye gov.tr/meb-cbys
Bilgi igin: DILAN TASCI
TelefonNo:0(__)___ Unvan : Memur
E-Posta: meb@hs01 kep.tr Internet Adresi: www.kilismem.gov.tr Faks:3488131264
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Buevrak giivenli el ik imza ilc i https:/fevraksorgu meb gov.tr adresinden 4@5€-87CF-323b-bFf41-4272 kodu ile teyit edilebilir.
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Kilis 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
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Sira Ad Soyad Unvan imza
1 Abdulkadir ALTAY il Milli Egitim Miidiiri %é&;/»
v i s
2 Mehmet KANKILINC llge Milli Egitim Miidiirii
3 Mehmet TFRAZLI flge Milli Egitim Miidiirii
4 Enver YARIMDAG Egitim Miifettigleri Baskani
] ,
5 Mahmut KESIKMINARE 11 Milli Egitim Miidiir Yardimersi M W
i
6 Hiiseyin POLAT il Milli Egitim Miidiir Yardimcist g’ 0]e
7 Hasan TURFANDA il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 0@7
3.}
8 Omer Faruk GUMUSALAN Sube Miidiirii //MM%
— ¥
9 Mehmet KURT Sube Miidiirii ) /M/
7
10 Cumhur CELIK Sube Miidiirii / /[A
11 Erkan AKLAP Sube Miidiirii
12 Mehmet OZTURKMEN Sube Miidiirii < ™ &z .
13 Osman SAHIN Sube Miidiirii 04 i
14 Mehmet BABA Sube Miidiirii 177
Wil i,
WLT ("a . =g
15 Mustafa KOCAK Sube Miidiirii ~
7 7 ]
16 Mehmet CANARSLAN Sube Mildiirii /Mw W4
44
17 Ali Biilent COLAK Sube Miidiirii 4 '“ %%Hé; _—
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